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Resumen: La relacion entre religion y capitalismo ha sido un tema central en la historia del
pensamiento econémico y sociologico. Desde las tesis pioneras de Max Weber sobre la ética pro-
testante hasta los estudios contemporaneos sobre economia institucional, se ha sugerido que las
tradiciones religiosas influyen en los valores, normas y comportamientos que sustentan el desarro-
llo econdémico. En este articulo se analizan tres dimensiones principales: (1) los valores religiosos
y su influencia en la conducta econdmica individual, (2) las instituciones y normas derivadas de
la religién que condicionan los mercados y las relaciones econdmicas, y (3) las tensiones entre
espiritualidad y acumulacion material, especialmente en movimientos contemporaneos que abo-
gan por un capitalismo ético y sostenible. Tomando como base la literatura interdisciplinaria, se
argumenta que la religion ha ejercido un impacto ambivalente, actuando simultdneamente como
motor cultural de la modernizacion econémica y como fuente de criticas morales al exceso de la
logica mercantil.

Palabras clave: Economia; Etica; Religion; Trabajo; Valores.

Abstract: The relationship between religion and capitalism has been a central theme in the his-
tory of economic and sociological thought. From Max Weber’s pioneering theses on the Protestant
ethic to contemporary studies on institutional economics, it has been suggested that religious tradi-
tions influence the values, norms, and behaviors that underpin economic development. This article
analyzes three main dimensions: (1) religious values and their influence on individual economic
behavior, (2) religiously derived institutions and norms that shape markets and economic relations,
and (3) the tensions between spirituality and material accumulation, particularly in contemporary
movements advocating for ethical and sustainable capitalism. Drawing on interdisciplinary literature,
it argues that religion has exerted an ambivalent impact, acting simultaneously as a cultural engine of
economic modernization and as a source of moral critiques of the excesses of market logic.

Keywords: Economics; Ethic; Religion; Values; Work.
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1. Introduccion

Larelacion entre religion y capitalismo constituye uno de los debates mas
persistentes en las ciencias sociales. La idea de que los valores y creencias
religiosas pueden influir en los comportamientos econdmicos se remonta, al
menos, al surgimiento del capitalismo moderno. Sin embargo, la interaccion
entre ambos fendmenos es compleja, dinamica y frecuentemente ambiva-
lente. Por un lado, multiples tradiciones religiosas han promovido valores
como el trabajo disciplinado, la responsabilidad personal, la honestidad y la
moderacion, rasgos que han sido asociados con el crecimiento econémico
y la consolidacion de sociedades orientadas al mercado. Por otro, distintos
credos han criticado el materialismo, la busqueda desenfrenada de ganan-
cias y los impactos sociales y ambientales del capitalismo, dando lugar a
movimientos reformistas que buscan un modelo econdémico mas ético, soli-
dario y sostenible.

El objetivo de este articulo es ofrecer un analisis amplio y sistematico
del impacto que la religion ha tenido en el desarrollo y la practica del capi-
talismo. Para ello, se examina la literatura econémica, sociologica y antro-
poldgica que ha explorado esta relacion. El articulo revisa los antecedentes
teoricos; analiza el papel de los valores religiosos en la conducta economica;
examina como la religion ha influido en la formacion de instituciones eco-
némicas y mercados; aborda los conflictos y tensiones entre ética religiosa
y logica capitalista; expone el contexto contemporaneo, marcado por la glo-
balizacion y los debates sobre sostenibilidad; y presenta las conclusiones y
futuras lineas de investigacion.

La motivacion para este estudio radica en la necesidad de comprender
mejor como los factores culturales, espirituales y morales inciden en las
dindmicas econdémicas. En un mundo donde los mercados globales coexis-
ten con profundas identidades religiosas, captar esta interaccion permite no
solo explicar fendmenos historicos, sino también abordar desafios actuales
relacionados con el comportamiento empresarial, la desigualdad y la res-
ponsabilidad social.

2. Metodologia
El presente estudio se enmarca en un enfoque cualitativo de caracter teo-

rico-analitico, basado en la revision sistematica de literatura interdisciplina-
ria en los campos de la economia, la sociologia, la antropologia y la ética.
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Dado que el objetivo del articulo es comprender la relacion entre religion,
capitalismo y trabajo desde una perspectiva amplia y contemporanea, se ha
optado por una metodologia interpretativa que permite integrar diferentes
corrientes de pensamiento y tradiciones académicas.

La estrategia metodologica ha consistido en una revision bibliografica
selectiva, priorizando fuentes académicas publicadas en lengua espafiola
desde el afio 2000. Este criterio responde a la intencion de recoger apor-
taciones recientes y contextualizadas en el ambito hispanohablante, sin
excluir obras clésicas fundamentales, que resultan imprescindibles para la
construccion del marco tedrico. Asimismo, se han incorporado contribucio-
nes internacionales relevantes, garantizando un equilibrio entre actualidad
y rigor conceptual.

El andlisis de la literatura se ha realizado mediante un enfoque tematico,
estructurando el contenido en distintos bloques de conocimiento interrela-
cionados que permiten abordar la complejidad del fendmeno estudiado. En
este sentido, el articulo se organiza en cinco bloques interrelacionados.

El bloque tedrico-fundacional incluye los antecedentes intelectuales
(Weber, economia institucional y antropologia econdmica), que proporcio-
nan el marco conceptual para entender la relacion entre religion y economia.
El bloque de comportamiento econdémico aborda como los valores religio-
sos influyen en la conducta individual, especialmente en aspectos como el
trabajo, el ahorro, la confianza y la ética en las transacciones. El bloque
institucional y relacional analiza el papel de la religion en la configuracion
de instituciones, normas sociales y dinamicas de cooperacion que afectan
al funcionamiento de los mercados. El bloque critico y tensional examina
las tensiones entre ética religiosa y logica capitalista, asi como las criticas
al materialismo y las propuestas de responsabilidad social corporativa. El
bloque contemporaneo y prospectivo integra fenémenos actuales como la
globalizacion, la sostenibilidad, la espiritualidad en el trabajo y el surgi-
miento del capitalismo ético.

Estos bloques mantienen una relacion progresiva y complementaria. De
esta manera, los fundamentos tedricos permiten comprender los comporta-
mientos individuales, los cuales se proyectan en estructuras institucionales,
lo que, a su vez, genera tensiones y debates éticos, culminando en nuevas
propuestas y transformaciones del capitalismo en el contexto contempora-
neo. La metodologia permite ofrecer una vision holistica e integrada del
fendmeno, destacando su caracter dinamico, multidimensional y profunda-
mente influido por factores culturales y morales.
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3. Antecedentes intelectuales

a) Max Weber y la ética protestante

El punto de partida es la obra clasica de Max Weber (1864-1920) La
ética protestante y el espiritu del capitalismo (1905), en el que se argumenta
que ciertas doctrinas del protestantismo —especialmente el calvinismo y su
énfasis en la predestinacion— fomentaron una ética del trabajo disciplinado,
la racionalidad econdmica y el ascetismo mundano (Lomeli, 2019, 86-88).
Para Weber, estas actitudes contribuyeron a crear una mentalidad propicia
para el desarrollo del capitalismo moderno, entendido como un sistema ra-
cionalizado orientado a la acumulacion y la reinversion.

Weber defiende que los factores religiosos tienen una enorme relevancia
en el devenir historico y que no sélo es la economia y los movimientos so-
ciales las variables que influyen y determinan los acontecimientos.

Si bien la tesis weberiana ha sido ampliamente debatida, su principal
aporte radica en mostrar que el capitalismo no es s6lo un sistema econdémico
sino también un fendomeno cultural. Las actitudes hacia el tiempo, el trabajo,
el ahorro, la responsabilidad individual y la acumulacién no surgieron en el
vacio, sino en contextos tefiidos por creencias religiosas.

Desde mediados del siglo XX, multiples estudios han revisado, matizado
o cuestionado la hipdtesis de Weber (Baranger, 2024, 303-322; Fernandez
del Riesgo, 1980, 39-67; Teixeira, 2018, 40-67). Entre las criticas mas rele-
vantes se encuentran:

* Determinismo cultural: algunos autores sefialan que Weber sobredi-
mensiono el papel de la religion e ignord factores politicos, tecnolo-
gicos y materiales.

» Evidencias historicas alternativas: investigaciones muestran que re-
giones catolicas —como el norte de Italia o Flandes— también fueron
centros tempranos del capitalismo comercial.

* Interpretaciones diversas dentro del protestantismo: no todas las co-
rrientes protestantes fomentaron actitudes economicas favorables al
capitalismo; algunas promovieron posturas comunales o igualitarias.

A pesar de estas criticas, el consenso es que la obra de Weber abri6 un
campo de investigacion fructifero que contintia vigente (Lopez Garcia,
2014, 12-14; Gonzalez, 2017, 79).

b) Economia institucional y cultura religiosa

La economia institucional contemporanea ha retomado el interés por las
instituciones como agentes influyentes culturales. Autores como Douglass
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North (1920-2015) sostienen que las instituciones —incluidas aquellas de
origen religioso— moldean los incentivos, las reglas de juego y las expecta-
tivas que guian el comportamiento econémico.

Las instituciones, por tanto, son actores relevantes que impactan en el
desempefio de la economia (Gandlgruber, 2003, 92). Desde esta perspec-
tiva, y en linea con North, las instituciones definen las reglas del juego y
marcan las obligaciones y los limites que les dan forma a las interacciones
econdmicas. Asi, la religion puede influir en el cumplimiento de contratos,
la confianza interpersonal, la ética empresarial, la legitimidad de la riqueza
y la redistribucion o las normas sobre la propiedad.

Las relaciones entre personas e instituciones son reciprocas, ya que se in-
fluyen mutuamente. Los individuos dan forma y sentido a las instituciones,
mientras que éstas moldean los habitos de los individuos y son una guia para
las interacciones humanas (North, 1995, 23-40).

c¢) Enfoques antropologicos

La antropologia econémica se ha consolidado como un campo analitico
que examina los procesos materiales y simbolicos que estructuran la pro-
duccién, distribucion y consumo en las sociedades humanas.

La antropologia econdmica sostiene que las practicas econémicas son
inseparables de los contextos socioculturales en los que se desarrollan
(Gudeman, 2016, 69-75). Desde esta perspectiva, la economia no se concibe
como una esfera autonoma, sino como un sistema incrustado en institucio-
nes sociales mas amplias, entre ellas la religion.

La relacion entre economia y religion ha sido ampliamente explorada en
la disciplina, destacando el papel de los valores, las creencias y los rituales
en la configuracion de las decisiones econdmicas. En algunas sociedades las
actividades economicas estan profundamente integradas con normas mora-
les y cosmologias religiosas, que legitiman formas especificas de intercam-
bio y de organizacion productiva.

Historicamente, muchas instituciones econémicas nacieron en entornos
religiosos. El sistema bancario medieval fue desarrollado en parte por 6rde-
nes monasticas que gestionaban bienes y créditos. El dinero estaba revestido
de un caracter sagrado (Lopez Herrador, 2024, 10-20).

Durante la Edad Media, se asiste a un aumento del compromiso por parte
del cristianismo con el progreso, unido a las voces de algunos tedlogos ca-
tolicos que durante los siglos XII y XIII defendieron la propiedad privada y
la busqueda de beneficios (Stark, 2025, 80-100).

En sociedades en las que la ausencia de la motivacion de la obtencion de
un lucro y donde no hay remuneracion por el trabajo realizado, el orden de
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la produccién y de la distribucion se mantiene y se asegura por dos princi-
pios del comportamiento humano: la reciprocidad y la redistribucion. En la
actualidad, estos principios funcionan en tanto en cuanto haya instituciones
que los promuevan.

En contextos contemporaneos, la religion continta influyendo en las
configuraciones econdmicas al modelar éticas laborales, concepciones sobre
el consumo y estructuras de organizaciéon comunitaria. La antropologia eco-
némica contemporanea observa la religion como un espacio de circulacion
de bienes, capital simbolico y redes de apoyo econémico.

La antropologia econdmica evidencia que la religion no s6lo actiia como
un sistema de creencias, sino también como una institucion que estructura
practicas econdmicas, legitima desigualdades o fomenta solidaridades co-
munitarias. Las economias humanas, lejos de ser meramente racionales y
descontextualizadas, estan atravesadas por significados y valores que la re-
ligién contribuye a producir, sostener y transformar.

4. Valores religiosos y conducta econémica

Las tradiciones religiosas han desempefiado un papel fundamental en la
configuracién de los valores que orientan la conducta economica de los in-
dividuos. Aunque difieren en sus fundamentos doctrinales y contextos his-
toricos, muchas coinciden en atribuir al trabajo, la responsabilidad y la ética
en las relaciones economicas un significado central. No obstante, existen
matices relevantes en la forma en que cada tradicion interpreta la relacion
entre trabajo, riqueza, moralidad y comunidad.

En el ambito del protestantismo reformado, el trabajo adquiere un valor
especialmente destacado como expresion de la vocacion individual. Para
autores como Lutero y Calvino, la actividad laboral se concibe como un
deber moral y una forma de realizacion espiritual, en la medida en que el
cumplimiento diligente de las tareas contribuye a la salvacion y a la disci-
plina personal (Maidana, 2005, 59-62). Esta concepcion otorga al esfuerzo
individual, la constancia y la racionalidad econdémica un papel central, lo
que ha sido interpretado como un factor clave en la consolidacion de la
mentalidad burguesa y en el desarrollo del capitalismo moderno (Milanesi y
Cervera, 2008, 110-190).

Por su parte, la tradicion catdlica comparte la valoracion positiva del
trabajo, aunque introduce un énfasis mas marcado en su dimension social
y moral. El trabajo no se entiende Uinicamente como un medio de realiza-
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cion individual, sino también como una actividad orientada al bien comin
y al servicio de la comunidad. A lo largo de su desarrollo historico, el pen-
samiento catolico ha mostrado una preocupacion constante por los limites
éticos de la actividad econdmica, especialmente en relacidon con la justicia
social, la equidad y la dignidad humana. En este sentido, la doctrina social
de la Iglesia ha defendido la legitimidad de la propiedad privada y la iniciati-
va econdmica, al tiempo que ha subrayado la necesidad de garantizar condi-
ciones laborales justas y evitar practicas abusivas. Esta vision introduce una
tension entre eficiencia econdmica y responsabilidad social que sigue siendo
relevante en los debates contemporaneos.

En el caso del judaismo, la tradicion religiosa codifica de manera detallada
normas que regulan la actividad econdémica, destacando la importancia del
esfuerzo, la responsabilidad y la justicia en las transacciones. Numerosos pre-
ceptos talmudicos insisten en la obligacion de actuar con honestidad y en la
prohibicion de aprovecharse de los mas vulnerables. La limitacion de la usura
entre miembros de la comunidad refleja una preocupacion por preservar la co-
hesion social y evitar desigualdades excesivas. Al mismo tiempo, el desarrollo
historico del pueblo judio, especialmente en contextos de didspora, favorecio
su participacion en actividades comerciales y financieras, lo que ha sido inter-
pretado como una adaptacion a las restricciones estructurales de acceso a otras
formas de actividad econdmica (Crespo, 2002, 213-215).

El islam, por su parte, articula una ética econdmica que combina la va-
loracion del trabajo con una fuerte orientacion hacia el bien comun. La acti-
vidad economica es legitima en la medida en que se desarrolla dentro de un
marco moral que prohibe practicas como el engafio, el soborno o la explo-
tacion. Asimismo, se establece la obligacion de garantizar un trato justo a
los trabajadores y una remuneracion adecuada, lo que refuerza la dimension
ética de las relaciones laborales (Marqués, 2022, 38). La regulacion de as-
pectos como el consumo, la redistribucion y la prohibicion de la usura re-
fleja una concepcion de la economia en la que la justicia social y la equidad
ocupan un lugar central.

Mas alla de sus diferencias, estas tradiciones coinciden en otorgar un
papel relevante a la regulacion moral de la relacion entre consumo y ahorro.
En el protestantismo, el ascetismo promueve un estilo de vida sobrio que fa-
vorece el ahorro y la reinversion (Collado, 1996, 134-135). De forma simi-
lar, tanto el islam como otras tradiciones religiosas enfatizan la moderacion
en el consumo y desincentivan la ostentacion, mientras que el judaismo y el
catolicismo incorporan principios de responsabilidad y equilibrio en el uso
de los recursos. Estas orientaciones pueden traducirse en comportamientos
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econémicos que favorecen la acumulacion de capital, pero también en me-
canismos de contencion frente al consumo excesivo.

En conjunto, el analisis comparado permite observar que las distintas re-
ligiones no s6lo promueven habitos que pueden incidir en la productividad
y el desarrollo econémico, sino que también establecen limites normativos
a la actividad econémica. Las diferencias radican principalmente en el gra-
do en que se legitima la acumulacion de riqueza, en la relacion entre éxito
econdmico y reconocimiento moral, y en el peso otorgado a la dimension
individual frente a la comunitaria. Esta diversidad de enfoques contribuye
a explicar la pluralidad de modelos econdmicos y culturales existentes, asi
como el caracter ambivalente de la relacion entre religion y capitalismo.

5. Confianza y honestidad

Uno de los mecanismos mas estudiados es el impacto de la confianza in-
terpersonal y la honestidad en transacciones econdomicas. En el campo de las
Ciencias Economicas, se ha constatado que la confianza actiia como motor
para el desarrollo del comercio y es un factor que facilita las transacciones
economicas (Cuartas Ricuarte, 2016, 91-92).

La confianza es un mecanismo que otorga consistencia a los intercambios y
es clave en las sociedades saludables para que las instituciones y los organismos
funcionen. La confianza interpersonal es un elemento decisivo en las interaccio-
nes econdmicas, politicas y sociales (Keefer y Scartascini, 2022, 59-64).

La confianza se construye a través de la responsabilidad, pues es nece-
sario que las instituciones cumplan con sus mandatos y lleven a cabo sus
cometidos (Merino Huerta, 2024, 15). Un bajo nivel de confianza es un de-
tonante que inhibe el crecimiento. Como valor intangible, la confianza resta
incertidumbre y aumenta la productividad.

La pertenencia a comunidades religiosas puede fortalecer redes de coo-
peracion, reducir los costos de transaccion y promover el cumplimiento de
acuerdos sin necesidad de mecanismos coercitivos formales.

6. Tensiones entre ética religiosa y logica capitalista
A pesar de los elementos que fomentan el desarrollo econdmico, muchas

tradiciones religiosas expresan criticas al materialismo. Estas criticas toman
la forma de denuncias de la avaricia y la codicia, advertencias sobre la des-

CARTHAGINENSIA, Vol. XLII, N° 82, 2026 — 395-417. ISSN: 0213-4381 e-ISSN: 2605-3012



Religion, capitalismo y trabajo: analisis contemporaneo desde una perspectiva ética 403

humanizacion del trabajo, criticas a la desigualdad excesiva y llamados a
priorizar la vida comunitaria sobre el lucro.

En las ultimas décadas, el resurgimiento de discursos ético-religiosos ha
influido en la agenda de la responsabilidad social corporativa. Los nuevos
enfoques del modelo de crecimiento y desarrollo de la economia del siglo
XXI integran las dimensiones sociales, ecologicas, culturales, demografi-
cas, tecnologicas y politicas.

Empresas y lideres religiosos han articulado propuestas para un capitalis-
mo mas humano y sostenible apelando a temas como la justicia distributiva,
los derechos laborales, la gobernanza, el consumo responsable o la proteccion
del medio ambiente (Sayeg y Balera, 2015, 90-100; Olcese, 2009, 31-36).

Diversos movimientos religiosos actiian como contrapeso a las tenden-
cias mas individualistas del capitalismo. Entre ellos destacan corrientes del
cristianismo latinoamericano, como la teologia de la liberacion, que emerge
como un movimiento de defensa de los desfavorecidos y propone respues-
tas que van mas alla de lo religioso, pues construye alternativas desde los
ambitos sociales, econdmicas, politicas y culturales (Gémez-Muller, 2020,
54; Silva, 2009, 93).

Las desigualdades en el reparto de la riqueza y las dificultades para el
acceso a las oportunidades de buena parte de la poblaciéon mundial, unido
a una crisis de recursos, una sobreexplotacion de ciertas zonas del planeta
y la pérdida de identidad, como consecuencia de la globalizacion extrema,
estan impulsando un despertar de la conciencia social de los ciudadanos,
que reclaman valores para la generacién de un nuevo escenario donde la
colaboracion, el respeto y el desarrollo se conviertan en realidades tangibles
y consolidadas.

En esta linea se enmarcan las propuestas de la responsabilidad social
corporativa, como un movimiento que trata de involucrar a las empresas en
el entorno en el que operan y a cumplir con los valores que afirman defender.

En este sentido, las empresas que aceptan trabajar bajo los preceptos de
la responsabilidad social, deben incorporar en sus planes estratégicos accio-
nes que incluyan la justicia social, el desarrollo sostenible y la mejora de la
sociedad (Lizcano y Nieto, 2006, 15).

7. Globalizacion y transformaciones del capitalismo

La primera referencia al término globalizacion aparece en el trabajo de
Théodore Levitt (1983) titulado La globalizacion de los mercados, obra en
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la que utiliz6 el término para describir el crecimiento de los productos y de
los servicios en el ambito internacional y los cambios en el mercado que se
derivaban de este fenomeno.

La globalizacion es un mecanismo complejo de apertura y de liberali-
zacion que permite que la actividad econdmica se despliegue en todo el
mundo. La globalizacion es la convergencia de los mercados y ofrece a
las empresas transnacionales vender los mismos bienes en todo el mundo
(Levitt, 1983, 54-60). Se trata de generar nuevos mercados internacionales
para facilitar el comercio, las inversiones y el flujo de capital.

Fanjul (2020, 2-6) considera que la globalizacion no sélo acerca e integra
economias, sino también conocimientos e ideas, y permite el flujo y el movi-
miento de personas. Desde esta perspectiva, la globalizacion parece facilitar
el progreso, la expansion y el acceso de los ciudadanos en condiciones favo-
rables al mercado. Para Goldin y Reinert (2007, 28) la globalizacion incre-
menta el impacto de las acciones y actividades humanas y puede extenderse
desde lo econdmico a lo social, lo cultural, lo politico o lo tecnologico. La
globalizacion es, por tanto, un fendmeno multidimensional.

La globalizacién ha promovido y ha favorecido el crecimiento en distin-
tas partes del mundo, ha producido cambios y también ha creado tensiones
sociales, movimientos demograficos intensos y desigualdades. Los actores
influyentes del fendmeno de la globalizacion los integran las empresas mul-
tinacionales y los gobiernos de los paises desarrollados.

Las posturas encontradas sobrevienen cuando los grandes consorcios, las
corporaciones y los agentes estatales intentan redefinir las reglas del juego
a favor de sus intereses y de sus propios beneficios. Una de las criticas a la
globalizacion es que crea mercados desarraigados, erosiona las relaciones
laborales y provoca la expansion de la economia informal (Altvater, 2021,
327-329).

Las cumbres mundiales sobre economia de finales del siglo XX, presidi-
das por los paises mas influyentes del planeta, provocaron revueltas y ma-
nifestaciones a su alrededor y mostraron a grupos inquietos y organizados
contra los abusos de poder. Estas protestas dieron lugar a la aparicion del
Movimiento de Resistencia Global (MRG) o antiglobalizacién como fend-
meno aglutinador de diversos colectivos dispares, entre los que se encon-
traban ecologistas, anarquistas, asociaciones, sindicatos, partidos politicos,
organizaciones no gubernamentales y agencias que tenian en comun su re-
chazo al capitalismo y al modelo socioecondomico reinante.

Este movimiento se ha manifestado en lugares como Seattle, sede de la
Ronda del Milenio, organizada por la Organizacion Mundial del Comercio
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y otras ciudades como Praga o Génova en las que se han reunido represen-
tantes de grandes grupos financieros o gobiernos (Echart, Lopez y Orozco,
2005, 20-40).

El Movimiento de Resistencia Global lucha contra los grandes organis-
mos econdmicos, como el Fondo Monetario Internacional y la Organizacion
Mundial del Comercio, entidades financieras, como el Banco Mundial,
compafiias multinacionales, asi como gobiernos de naciones poderosas e
influyentes. Su movilizacion pretende frenar el poder de las multinacionales
y los grandes grupos financieros, lograr una sociedad mas justa y llegar a
un reparto equitativo de la riqueza. Entre sus objetivos prioritarios figuran
la condonacion de la deuda de los paises pobres, la defensa de los derechos
fundamentales de las minorias y de las poblaciones mas desfavorecidas, asi
como la proteccion del medio ambiente (Usategui, 2009, 155).

Las consecuencias de la globalizacion afectan de forma directa a las
economias nacionales y a la sociedad. Entre los efectos de la globaliza-
cioén encontramos la pérdida de la autonomia y la soberania de los Estados
(Coppelli, 2018, 69), la amenaza a las identidades culturales o el aumento
de la distancia entre los paises ricos e industrializados que gestionan la pro-
duccién y los paises pobres (Zambrano, 2013, 144-145).

Aunque una de las ventajas que se pueden desprender de este fendmeno
globalizador es que se pueda realizar una mejor asignacion de recursos, se
acceda a mayores oportunidades y se multiplique el crecimiento mediante la
expansion de los mercados, la realidad ha evidenciado que se ha creado un
mundo de ganadores y de perdedores (Lascurain, 2022, 17).

La homogeneizacion de la cultura ha estandarizado la manera de vivir de
las personas y ha unificado el escenario en el que se desarrollan los paises.
Estas circunstancias dan como resultado una pérdida de singularidad y uni-
cidad, que afecta, sin duda, a las personalidades de las distintas sociedades.

Por otro lado, la globalizacion condiciona el desarrollo de las economias
locales y reduce la pluralidad econdémica y social. Esta realidad planetaria
tiene sus criticas, que vienen alentadas por la ausencia de valores, el foco
puesto en los resultados econdmicos por parte de los que ostentan el poder y
la imposicion de modelos inicos de organizacion.

Los ciudadanos, como miembros activos y dindmicos de la sociedad,
tienen derecho a participar de los cambios y de las tendencias que afectan a
su vida. Somos conscientes de que atravesamos un proceso de transicion y
que nos hallamos en los albores de una etapa consecuencia de otra que ha
caducado y que se ha gastado. En este ciclo asistimos a una alteracion de los
papeles y significados que hasta ahora le hemos otorgado a las autoridades
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estatales u organizaciones de cualquier tipo, ya sean politicas, econdémicas,
sociales o culturales. Y es aqui donde se abre el debate de la ética, de los
valores y de la responsabilidad social.

8. Religion y sostenibilidad

En un contexto de cambio y crisis, muchas instituciones religiosas se
han convertido en actores influyentes que demandan un modelo econémi-
co mas sostenible. Enciclicas papales, manifiestos interreligiosos y redes
ecuménicas han articulado una critica moral a la degradacion (Valtierra,
2015, 9).

Desde las ultimas décadas del siglo XX asistimos al preludio de un gran
cambio en la civilizacion, que supone una importante transformacion de las
creencias establecidas como verdades inamovibles y una ruptura con el pen-
samiento tradicional y secuencial que supondra una nueva forma de pensar
sobre los viejos y nuevos problemas y situaciones. En este sentido, las co-
rrientes religiosas rompen sus limites y se convierten en vias de entrada para
dar forma a los debates de la sociedad (Gardner, 2014, 79-80).

Actualmente los seres humanos nos vemos inmersos en un entorno de
incertidumbre, riesgo y caos, lo que provoca un ambiente general de descon-
fianza, de miedo y de inseguridad. Los cambios han producido una modifi-
cacion en nuestros valores. Estos cambios econémicos, sociales, culturales
y tecnologicos han gestado una cultura de lo efimero y de lo transitorio don-
de se imponen aspectos econémicos y competitivos. Esto provoca malestar,
dudas, desesperacion, confusion y desubicacion.

Esta era se caracteriza por un cambio en las reglas del juego, por la cada
vez menos existente relacion entre causa y efecto, por la imposibilidad de
predecir el futuro, por la no linealidad de los acontecimientos y por la exis-
tencia de la complejidad y el caos.

El modo de hacer que prevalecio en el siglo XX ya no funciona. Es un
modelo de visién del mundo agotado, que ya no concuerda con la experien-
cia de la nueva realidad. Ya no sirve el viejo sistema de creencias, pero la
paradoja es que no comprendemos el nuevo, lo que nos hace estar en una
encrucijada o vacio.

La religion es una fuente de valores capaz de dar respuesta a las incerti-
dumbres del entorno y de ofrecer propuestas eficaces. Siguiendo esta linea,
autores como Gardner (2014, 81-83), han analizado las aportaciones que
las corrientes religiosas brindan como alternativa al materialismo y su in-
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fluencia en el establecimiento de estilos de vida mas sencillos y sostenibles,
acordes a una conciencia medioambiental.

9. Un cambio de paradigma

Desde el ultimo tercio del siglo XX autores como Toffler (1928-2016)
sostienen que la civilizacion industrial esta agonizando. El conflicto y la ten-
sion que se sienten en la politica, la economia y la sociedad plantean nuevas
preguntas, que deben contestarse desde una optica nueva.

Hay quien defiende que el nuevo salto de la humanidad hara que todo sea
mas sencillo, mas humano, mas armonico, mas natural y mas organico. Este
escenario contrasta con el capitalismo pesado, creador de rutinas, lleno de
supervisiones y de autoridades (Bauman, 2000, 69).

En medio de un debate sobre el cambio y los nuevos paradigmas, se abre
un marco de reflexion (Zeraoui, 2000, 8) propicio para repensar los valores.
En los ultimos afnos, los valores han sido relegados a puestos secundarios,
ya que la sociedad de la hipervelocidad y del consumo masivo ha impuesto
una forma de vivir rapida basada en la obtencidon de éxito tangible en el
corto plazo.

La volatilidad del entorno y la modernidad liquida (Bauman, 2000, 8) y
caracterizada por valores poco solidos, han debilitado las bases mas profun-
das y han traido la dictadura del éxito basado en recetas superficiales y en
parches transitorios.

La sociedad atraviesa una época incierta en la que no existen certezas
y donde el mundo globalizado crea miedos globales (Bauman, 2000, 11;
Vasquez, 2008, 3) que afectan a todas las dimensiones del macroentorno.

Los valores nos guian y nos arropan en momentos de caos e incerti-
dumbre. Los valores son conceptos abstractos que tienen una manifestacion
externa dirigiendo nuestras acciones. Los valores son raices invisibles y pro-
fundas que influyen en los principios de actuacion, motivan actos, determi-
nan lo que se consigue, afectan a la manera en la que se percibe el mundo y
todos sus elementos e intervienen en el desarrollo de la persona.

Frente a la indiferencia hacia lo religioso, Berger (2005, 2-10) sefiala
que la religion es una brujula a la que recurren muchas personas para hallar
un rumbo en medio de las complejidades del entorno y aprender a navegar.
En esta linea se situan trabajos (Gonzalez, 2021, 372-375; Pérez Santiago,
2007, 138-139) que han analizado la relacion que existe entre la religion y
la salud en el entorno laboral.

CARTHAGINENSIA, Vol. XLII, N° 82, 2026 — 395-417. ISSN: 0213-4381 e-ISSN: 2605-3012



408 HELENA LOPEZ-CASARES PERTUSA

10. Valores y espiritualidad en el trabajo

El acontecimiento mas importante de la Modernidad, desde el punto de
vista del trabajo, fue la Revolucion Industrial, que va asociado a la aparicion
de un espiritu empresarial emprendedor. La Revolucion Industrial supone el
paso del trabajo agricola, artesano y rural al trabajo industrial, mecéanico y
urbano.

Nuestro mundo posmoderno representa una etapa de descomposicion,
de incertidumbre, de sucesivas crisis y de caidas, y el trabajo, como parte
de nuestra realidad, ha entrado también en una profunda crisis. Siguiendo a
Gratton (Pérez Redondo, 2007, 164-165), esta crisis estructural se ha produ-
cido por la compleja interrelacion de las cinco fuerzas imparables de cambio.

El avance poblacional, la composicion social del planeta, el desarrollo
del lado globalizador, las transformaciones de los recursos energéticos y la
innovacion tecnoldgica van a marcar la dindmica y el ritmo mundial de los
proximos aflos y a originar nuevas formas del trabajo. Estos cinco elementos
conformaran los patrones laborales que se van a presentar proximamente
y propiciaran la flexibilidad en el trabajo. Gratton afirma que poco o nada
quedara de las referencias laborales que tenemos grabadas en nuestros es-
quemas mentales.

La realidad socioeconomica y cultural del contexto europeo pone en
evidencia la necesidad del desarrollo de nuevas competencias en el traba-
jo. Son varios los cambios evidentes que apoyan la idea de que podemos
realizarnos en el entorno laboral. Uno de esos cambios es el de la eleva-
cion de nuestras conciencias gracias a los descubrimientos acerca de como
funciona el cerebro, lo que nos esta aportando claridad acerca de como
respondemos ante distintos estimulos y como entrenarnos para desplegar
nuestro potencial.

En una época en la que los algoritmos almacenan ingentes cantidades de
informacion sobre las personas, la procesan a una velocidad incluso superior
ala del cerebro humano y son capaces de predecir comportamientos (Harari,
2018, 23-27), se corre el peligro de que la mayor parte de nuestras decisio-
nes se vean afectadas por los datos que gestiona la Inteligencia Artificial y
el valor del pensamiento humano puede verse en peligro, por lo que se hace
necesario recuperar el pensamiento critico y la conciencia. El impacto de
las transformaciones aun no se puede precisar, pero ya se atisban los fuertes
cambios.

En las ultimas décadas, el estudio de la espiritualidad en el trabajo ha
adquirido creciente relevancia dentro de las ciencias sociales, la psicologia
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organizacional y los estudios de gestion (Pérez Santiago, 2007, 137). Este
interés responde, en gran medida, a la necesidad de comprender el trabajo
no sé6lo como una actividad econémica o productiva, sino como una di-
mension central de la experiencia humana, vinculada al sentido de vida, los
valores y la realizacion personal.

El trabajo, como engranaje fundamental de la economia, debe ser sensi-
ble y entender la forma en la que se mueve el habitat social. La espirituali-
dad emerge como una fuente de creacion de valores y le da sentido al fun-
cionamiento del ecosistema humano a través de un marco de trascendencia
(Jurkiewicz y Giacalone, 2004, 129).

La espiritualidad en el ambito laboral no se reduce a practicas religiosas
especificas, sino que se concibe como la bisqueda de significado, propdsito
y trascendencia en las actividades cotidianas. Autores contemporaneos la
definen como una experiencia interna que promueve la coherencia entre los
valores personales y las acciones profesionales, favoreciendo una percep-
cion del trabajo como vocacion y servicio (Bruce, 2000, 600). En este sen-
tido, la espiritualidad se manifiesta en actitudes como el compromiso ético,
la responsabilidad social, la compasion y el respeto por la dignidad humana.

Desde una perspectiva organizacional, integrar la dimension espiritual
en el trabajo puede contribuir al bienestar individual y colectivo. Diversos
estudios sefalan que los trabajadores que perciben su labor como significa-
tiva presentan mayores niveles de satisfaccion, motivacion intrinseca y resi-
liencia frente al estrés laboral. Asimismo, los entornos organizacionales que
promueven valores como la confianza, la cooperacion y la justicia favorecen
un clima laboral mas saludable y una mayor cohesion entre los miembros
de la organizacion.

La espiritualidad también se vincula estrechamente con la ética del tra-
bajo. Al fomentar la reflexion sobre el sentido y las consecuencias de las
acciones laborales, esta dimension impulsa practicas mas responsables y
humanas, tanto en la toma de decisiones como en las relaciones interper-
sonales. De este modo, la espiritualidad puede actuar como un fundamento
moral que orienta el comportamiento organizacional més alla del mero cum-
plimiento normativo.

La relacion entre espiritualidad y trabajo permite repensar el mundo la-
boral desde una perspectiva integral, en la que el ser humano es considerado
en su totalidad: cuerpo, mente y espiritu. Reconocer esta dimension no im-
plica abandonar los objetivos de eficiencia y productividad, sino comple-
mentarlos con una vision mas humanizadora del trabajo, capaz de promo-
ver el desarrollo personal, el compromiso ético y el bienestar sostenible en
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las organizaciones. En esta linea se sitlian las consideraciones actuales que
plantean que el trabajo dota de sentido y rumbo a las vidas de las personas,
ademas de reforzar sus aspiraciones (Muifioz Miralles, 2022, 8)

11. Valores y proposito: hacia un capitalismo ético

En el contexto contemporaneo, el capitalismo ético surge como una pro-
puesta alternativa que busca reorientar el proposito del sistema econdémico
hacia la armonizaciéon de la rentabilidad con la responsabilidad social, la
sostenibilidad y el bienestar de las personas y comunidades. Esta perspecti-
va reconoce que las empresas y los mercados no operan en un vacio moral,
sino que estan inmersos en relaciones sociales, culturales y ambientales que
requieren una atencion ética explicita. Segin Markus Gabriel y otros pensa-
dores contemporaneos (Gabriel, 2021; 20 Delgado, 2016, 26), el capitalis-
mo ético implica colocar la ética en el centro de la economia, de modo que
el éxito econdmico se obtenga sin degradar la dignidad humana ni sacrificar
el bien comun.

Este enfoque no es meramente aspiracional, sino que se refleja en cam-
bios reales en los valores organizativos y laborales. Investigaciones recien-
tes muestran como los valores éticos organizacionales influyen de forma
significativa en el comportamiento y la experiencia de los trabajadores, po-
tenciando culturas laborales donde la moralidad y la conducta profesional
se viven de manera concreta y compartida, no sélo como lemas corporativos
(Ariza-Aguilera, 2015, 26; Schein, 2009, 27). De hecho, cuando los valores
éticos de una organizacion se traducen en practicas cotidianas, los emplea-
dos tienden a percibir su trabajo como mas significativo y moralmente ali-
neado con sus propias expectativas, lo que repercute también en los grupos
de interés que tienen relacion con la organizacion (Romero, 2006, 645).

La relacion entre capitalismo ético y los nuevos valores en el trabajo
también se manifiesta en tendencias actuales como la busqueda de significa-
do y proposito en las tareas laborales, la demanda de condiciones de trabajo
que respeten la dignidad humana, y la expectativa de que las organizacio-
nes contribuyan al bienestar social y ambiental mas alla de los beneficios
financieros. Estas preocupaciones, estudiadas en la literatura sobre la ética
del trabajo significativo, sefialan que la centralidad de la ética en el entorno
laboral puede afectar positivamente no sélo a la satisfaccion laboral, sino
también a la cohesion social dentro de la organizacion. Los trabajadores
sienten que su contribucion a la sociedad es positiva y que la organizacion es
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confiable porque se rige por criterios éticos y responsables (Diaz, Gutiérrez
y Vazquez, 2007, 49-50).

Por otra parte, la critica al capitalismo contemporaneo destaca la necesi-
dad urgente de un cambio de paradigma que integre la ética dentro del tejido
mismo del sistema econdmico y regenere el capitalismo. Esta critica sefiala
que, sin una ética integral, las practicas empresariales pueden dejar de lado
la dignidad humana, la justicia social y la sostenibilidad, condicionando ne-
gativamente la relacion entre los individuos y su trabajo.

El capitalismo ético se configura como una respuesta a las limitaciones
del capitalismo tradicional, proponiendo una economia orientada tanto a la
prosperidad financiera como al desarrollo humano, la justicia social y los
valores éticos en el trabajo.

Esta reconfiguracion de los valores empresariales y laborales implica re-
pensar el papel de la organizacion y la economia en la sociedad contempora-
nea, promoviendo practicas que integren la ética como un elemento central
del desempefio organizativo y del origen mismo de la riqueza y el bienestar.

Conclusion

La revision realizada muestra que la religion no puede ser entendida tni-
camente como un motor del capitalismo ni exclusivamente como su limite.
Su influencia es multifacética y depende de las interpretaciones doctrinales,
el contexto historico, los intereses econémicos en juego.

En algunos periodos, la religion ha proporcionado legitimidad ética a la
acumulacion de capital y ha sostenido practicas que favorecen la eficiencia
y la innovacion. En otros, ha servido como fuente de resistencia moral ante
los excesos del mercado.

Este caracter dual constituye uno de los hallazgos mas significativos, ya
que la religion ejerce simultaneamente un papel civilizador del capitalismo
y un papel impulsor, al promover valores funcionales a la actividad empre-
sarial.

En la actualidad, corrientes relacionadas con la sostenibilidad, la protec-
cion de la dignidad humana y la busqueda de proposito en el entorno laboral,
moldean un tipo de capitalismo basado en los valores y en la ética, donde lo
econdmico se complementa con la vision de un futuro que genere riqueza
y bienestar desde la responsabilidad de las decisiones y de las actuaciones.

Este articulo ha explorado las multiples formas en que la religion ha in-
fluido en el desarrollo y la practica del capitalismo. Los principales aportes
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pueden resumirse en tres puntos: a) la religion ha moldeado la conducta
econdmica individual a través de valores como el trabajo, la honestidad y la
responsabilidad, b) la religion ha influido en la formacion de instituciones
econodmicas y c) la religion ha sido también una fuente de critica ética al ca-
pitalismo, sefialando los peligros del materialismo excesivo, la desigualdad
y los dafios sociales y ambientales. Esta critica ha dado lugar a movimientos
que buscan un capitalismo mas humano y sostenible.

En conjunto, el analisis revela que la relacion entre religion y capitalis-
mo es intrinsecamente compleja, llena de tensiones y complementariedades.
Lejos de ser un fendomeno del pasado, esta interaccion continia dando forma
a debates contemporaneos sobre justicia econdmica, sostenibilidad, respon-
sabilidad empresarial y pluralismo cultural.

Para avanzar en este campo de estudio se proponen las siguientes lineas:
investigaciones empiricas comparadas que midan el impacto de la religio-
sidad en el desempefio econdmico, estudios sobre la economia moral en
comunidades religiosas contemporaneas y analisis del rol de las religiones
en la transicion hacia economias sostenibles.
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